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Актуальність роботи обумовлена великою роллю 

аграрного сектору в економіці України, зокрема у 

забезпеченні продовольчої безпеки та експортного 

потенціалу країни, особливо у періоди військових 

конфліктів. У зв'язку з нестабільною політичною 

ситуацією, постійними змінами у законодавстві та 

наявністю загроз фізичному існуванню активів, виникає 

нагальна потреба в адаптації стратегій економічної 

безпеки, які допомагають підприємствам не тільки 

виживати, але й продовжувати розвиватися



Наукова новизна одержаних 
результатів 

вперше: виділено як окрему, страхову 
складову економічної безпеки 

сільськогосподарського підприємства 
при проведенні розрахунків 

інтегрального показника моделі оцінки 
рівня економічної безпеки 

сільськогосподарського підприємства, 
що ґрунтується на визначенні 

індикатора рівня страхової безпеки та 
показника рівня страхового 

самозабезпечення, які дозволяють 
оцінити наявну можливість 

сільськогосподарського підприємства 
за рахунок власних коштів та коштів 
страхових компаній покрити імовірні 

збитки за агроризиками

удосконалено: поняття «економічна 
безпека сільськогосподарського 

підприємства», яке на відміну від 
існуючих, характеризує дане поняття з 
точки зору системи, що складається з 
основних і забезпечуючих складових, 
які в процесі комплексної взаємодії 

забезпечують прийнятний для 
сільськогосподарського підприємства 

стан економічної безпеки



Економічна безпека підприємства – це система основних (організаційно-
управлінська, фінансова, кадрова, техніко-технологічна, правова, інформаційна, 
екологічна, силова, інвестиційна, ринкова та інтерфейсна безпеки) та забезпечуючих
(страхова безпека) складових, які шляхом безпосередньої, комплексної та постійної 
взаємодії між собою забезпечують такий стан, при якому підприємство ефективно 
використовує наявні власні, залучені та позичені ресурси, покращуючи при цьому 
існуючий економічний потенціал, має значні конкурентні переваги на існуючих 
ринках та має можливості покращити свої ринкові відносини, запроваджує заходи із 
покращення стану виробництва, що у майбутньому захистить його від впливу 
негативних внутрішніх і зовнішніх факторів.

Забезпечення економічної безпеки дасть можливість підприємствам підвищити 
ефективність ведення господарської діяльності, мати конкурентні переваги, більш 
оптимально використовувати наявні ресурси, зменшити вплив негативних факторів 
внутрішнього та зовнішнього середовища, а також підвищити прибутковість своєї 
діяльності.



Рисунок 1 – Складові елементи економічної безпеки агарних підприємств

Економічна безпека підприємства

Організаційно-управлінська безпека - це найперший фактор, який впливає на рівень економічної безпеки 
сільськогосподарського підприємства у майбутньому, оскільки організація створення підприємства передує всім іншим 

процесам формування діяльності, тобто це форма управління підприємством

Фінансова безпека аграрного підприємства — це стан, в якому підприємство має здатність захистити свої фінансові
ресурси, активи та прибутковість від зовнішніх та внутрішніх загроз

Кадрова складова економічної безпеки підприємства полягає у підвищенні ефективності діяльності всіх категорій 
персоналу

Техніко-технологічна складова економічної безпеки  підприємства — це складова, пріоритетним завданням для якої є 
захист від негативних чинників підприємство з метою створення та ефективного використання технічної бази та 

технологічних процесів для забезпечення високого рівня конкурентоспроможності

Правова безпека підприємства - це захист від надмірного податкового тиску, нестабільного законодавства, неефективної 
роботи юридичного відділу підприємства

Інформаційна безпека - цілеспрямована діяльність підприємства та посадових осіб з використанням дозволених сил і 
засобів для досягнення стану захищеності інформаційного середовища організації, що забезпечує її нормальне 

функціонування і динамічний розвиток

Безпека підприємства в екологічній сфері - це захист від руйнівного впливу природних, техногенних чинників і наслідків 
господарської діяльності підприємства

Інвестиційна безпека спрямована на подолання інвестиційних ризиків, тобто ризиків втрат інвестицій та неотримання 
доходу

Силова безпека - захист фізичної особи від загроз її життю, здоров'ю та матеріальному благополуччю, а також захист 
майна підприємства від кримінальних посягань

Ринкова складова економічної безпеки підприємства - це захист від неефективно обраної моделі поведінки на ринку, 
помилок у товарній збутовій політиці, політиці ціноутворення, виготовлення неконкурентоспроможної продукції

Інтерфейсна складова характеризує надійність взаємодії з економічними контрагентами



Рисунок 2 - Показники для оцінки рівня економічної безпеки
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Страхова складова економічної безпеки 
аграрного підприємства забезпечує 
фінансовий захист від різноманітних 
ризиків, що часто виникають у 
сільськогосподарській діяльності, зокрема, 
через високу залежність від природних умов, 
ринкових коливань та інших зовнішніх 
факторів. Впровадження ефективної 
страхової стратегії дозволяє аграрному 
підприємству значно знизити ризики і 
забезпечити більшу економічну стабільність 
і безпеку в довгостроковій перспективі



Система оцінки і аналізу економічної безпеки 
сільськогосподарського підприємства містить у собі 
сукупність послідовних, взаємозалежних між собою блоків, 
етапів діяльності, систематизованих і пристосованих 
(зорієнтованих) до цих завдань методик, методів, моделей, що 
дають можливість виявити, оцінити і зменшити вплив 
господарського ризику до прийнятного рівня з мінімальними 
витратами корпоративних ресурсів.

Завдяки оцінці рівня економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств можна проаналізувати 
ефективність діяльності підприємства, виявити його проблемні 
ділянки та попередити можливі загрози ведення бізнесу, що 
можуть виникнути внаслідок того чи іншого ризику.



Рисунок 3 - Основні етапи процесу оцінки рівня економічної безпеки 

сільськогосподарського підприємства

 

Етапи процесу оцінки рівня економічної безпеки 

сільськогосподарського підприємства 

вибір критерію ефективності економічної безпеки, який характеризує 

ступінь наближення підприємства до безпечного стану 

побудова множини показників (індикаторів) фінансової безпеки 

визначення порогових значень показників (індикаторів) 

визначення інтегрального рівня фінансової безпеки підприємства за 

обраними показниками 

моніторинг вибраних показників і зіставлення їх фактичних значень із 

пороговими 



Індикатор рівня страхової безпеки 

показує здатність підприємства покрити 

збитки за рахунок власних коштів та 

коштів страхової компанії за існуючими 

договорами страхування. Нормативне 

значення показника – не більше 0,3.

𝐼𝑙 =
𝑄𝑐+ 𝑅𝑙

𝐿𝑎
,

• де 𝐼𝑙 – індикатор рівня страхової 

безпеки;

• 𝑄𝑐 – сума страхового відшкодування 

за договорами страхування;

• 𝑅𝑙 – резервні кошти, використані на 

покриття збитків;

• 𝐿𝑎 – збитки під час ведення 

сільськогосподарської діяльності.

Рівень страхового самозабезпечення 

показує обсяг можливих фондів 

самострахування у власному капіталі 

сільськогосподарського підприємства. 

Нормативне значення показника – не 

більше 0,25.

𝐿𝑠𝑖 =
𝑅𝑠

𝐶𝑝− 𝑅𝑠
,     

• де 𝐿𝑠𝑖 – рівень страхового 

самозабезпечення;

• 𝑅𝑠 – фонди самострахування;

• 𝐶𝑝 – власний капітал.



Інтегральний показник рівня економічної безпеки 

сільськогосподарського підприємства визначається з 

використанням графічного та індексного методів
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Нормальне значення 

показників

Фактичне значення 

показників



Індексний метод

Індикатор Розрахований показник

𝐼𝐸𝑆1 0,38

𝐼𝐸𝑆2 0,9

𝐼𝐸𝑆3 1,6

𝐼𝐸𝑆4 1,4

𝐼𝐸𝑆5 0,67

𝐼𝐸𝑆6 1,03

𝐼𝐸𝑆7 0,76

𝐼𝐸𝑆8 0,2

𝐼𝐸𝑆9 0,001

 

1. Розрахунок індикаторів економічної безпеки сільськогосподарського підприємства 

Алгоритм розрахунку індикатора рівня економічної безпеки сільськогосподарського 

підприємства 

 

   1 – коефіцієнт ліквідності 

   2 – коефіцієнт оборотності 

сукупного капіталу 

   3 – коефіцієнт оборотності 

довгострокових активів 

   4 – коефіцієнт оборотності 

запасів 

   5 – коефіцієнт фінансової 

незалежності 

   6 – коефіцієнт фінансової 

залежності 

   7 – коефіцієнт постійного 

активу 

   8 – індикатор рівня страхової 

безпеки 

   9 – рівень страхового 

самозабезпечення 

2. Розрахунок розміру коригуючого коефіцієнта   . На нашу думку всі індикатори 

економічної безпеки є рівноправними та мають однаковий вплив на рівень економічної 

безпеки, тому коефіцієнт є однаковим для кожного індикатора і складає 0,095. У 

коефіцієнті закладена похибка у розмірі 0,005, яка відображає імовірність виникнення 

непередбачених ризиків, що різко погіршать рівень економічної безпеки підприємства  

 

3. Розрахунок інтегрального показника економічної безпеки сільськогосподарського 

підприємства (3.15): 

    =    
 
  1      ,              (3.15) 

де     – інтегральний показник економічної безпеки;      - індикатор економічної 

безпеки;    – коригуючий коефіцієнт; i – порядковий номер показника 

4. Ідентифікація рейтингу інтегрального показника рівня економічної безпеки 

сільськогосподарських підприємств: 

0,76-0,95 - Дуже високий – рейтинг «А»;  
0,56-0,75 - Високий – рейтинг «В» 

0,36-0,55 - Середній – рейтинг «С» 

0,21-0,35 - Низький – рейтинг «D» 

0,0-0,2 - Критичний – рейтинг «E» 

  

  

  

Ines= (0,38*0,095) + (0,9*0,095) + 

(1,6*0,095) + (1,4*0,095) + 

(0,67*0,095) + +(1,03*0,095) + 

(0,76*0,095) + (0,2*0,095) + 

(0,001*0,095) = 0,66

0,66 – Високий – Рейтинг «В».



Стратегії поєднання сталого розвитку та економічної 

безпеки для аграрного підприємства

Впровадження інновацій, які
зменшують вплив на 

довкілля та оптимізують
використання ресурсів

Зосередження на зниженні 
відходів та покращенні 

використання ресурсів, як 
наприклад, вода, енергія, та 

сировина

Розвиток стійких ланцюгів 
постачання не тільки 

зменшує ризики пов'язані з 
волатильністю цін на ресурси 

або ризики дефіциту, але й 
підвищує репутацію 

підприємства

Врахування екологічних та 
соціальних ризиків у процесі 

управління ризиками 
підприємства

Розвиток програм 
корпоративнох соціальної 

відповідальності (КСВ), які 
зосереджені на підтримці 
спільноти та збереженні 

довкілля

Постійний діалог із
зацікавленими сторонами, 

включаючи інвесторів, 
клієнтів, співробітників та 

місцеві громади



Заходи щодо підтримки економічної безпеки під час війни
Захід Опис Приклади

Розподіл ризиків
Диверсифікація постачальників 

і ринків збуту

Використання альтернативних 

постачальників; пошук нових ринків збуту 

у безпечних регіонах

Страхування
Застосування спеціальних 

програм страхування

Страхування від воєнних дій, страхування 

врожаю та майна

Заходи фізичної 

безпеки
Захист об'єктів і персоналу

Встановлення захисних бар'єрів, 

організація охорони, застосування 

технологій відеоспостереження

Гнучке планування 

виробництва

Адаптація планів виробництва 

до змінних умов

Переключення на культури, які вимагають 

менше ресурсів або менш чутливі до 

зовнішніх умов

Логістична 

адаптація

Зміна транспортних маршрутів 

та способів доставки

Використання альтернативних маршрутів 

та транспортних засобів

Фінансовий резерв
Створення резервних фондів 

для непередбачених витрат

Відкладення коштів на спеціальні рахунки 

для надзвичайних ситуацій

Технологічна 

гнучкість

Використання технологій, що 

зменшують залежність від 

людських ресурсів

Автоматизація процесів, 

що може знизити потребу 

в ручній праці під час війни



Висновок. Враховуючи всі аспекти економічної безпеки аграрних підприємств 

в умовах війни, можна зробити висновок, що інтегрований підхід до 

управління ризиками та захисту ресурсів є ключовим для забезпечення не 

тільки стійкості, але й розвитку підприємств. Застосування стратегій, таких як 

диверсифікація постачальників і ринків, адаптація виробництва, та 

впровадження страхування, дозволяє мінімізувати вплив зовнішніх шокових 

факторів і підтримувати економічну стабільність. Страхова компонента 

відіграє важливу роль, оскільки вона надає фінансовий захист та сприяє 

швидкому відновленню після можливих збитків. Важливою є також гнучкість 

у логістичних рішеннях та використанні технологій, які забезпечують 

продовження діяльності під час кризи. Всі заходи сприяють не лише 

виживанню підприємств у короткостроковій перспективі, але й формують 

основу для їх сталого розвитку, інтегруючи принципи екологічної та 

соціальної відповідальності. Зміцнення економічної безпеки відображається 

на здатності аграрних підприємств розвивати конкурентні переваги та 

покращувати свої ринкові позиції, що є важливим для національної економіки 

та продовольчої незалежності країни. Загалом, забезпечення економічної 

безпеки аграрних підприємств у часи війни підсилює їх стійкість і 

допомагає зберегти робочі місця, що сприяє соціальному згуртуванню та 

стабільності у регіонах.
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