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Полтава – 2018  

Актуальність теми. Кооперативні форми господарювання органічно притаманні сучасному суспільству і сприяють його прогресивному економічному розвитку. Формування  кооперативного сектора національної економіки дозволяє реалізувати підприємницьку ініціативу громадян, забезпечити зайнятість широких верств населення та посилити їх соціальний захист. Міжнародний кооперативний рух є потужним і організаційно оформленим. Важливим напрямом європейської інтеграції України є прийняття та впровадження провідного світового досвіду, кооперативних принципів та цінностей. На жаль, у поточний час лише Укоопспілка має членство у Міжнародному кооперативному альянсі і Європейській спілці споживчих товариств як найбільш потужний сектор кооперативної системи України. Тому реформування системи споживчої кооперації, завершення її адаптації до умов ринкової економіки та сучасного законодавства наразі є нагальною потребою. Вкрай важливо просувати кооперативні ідеї в інших секторах національного господарства: кредитному, страховому, сільськогосподарському тощо. В аграрній сфері України ще залишаються псевдокооперативні форми колективних сільськогосподарських підприємств, подолання яких пов’язано з розвитком виробничих і обслуговуючих кооперативів. Фінансовий потенціал кредитної кооперації України, представлений кредитними спілками, потребує зміцнення на основі тісної інтеграції з іншими ланками кооперативної системи і створення місцевих і національного кооперативного банків. 

Проблеми розвитку кооперативних систем світу досліджуються у працях зарубіжних  учених, серед них: Берчал Дж., Консігліо Дж., Лю Цзе Я, Паулет О., Сихак М., Стрикверда К., Фурлоус Е., Хессе Х., Шаарс М., Ямахита Т. Значний внесок у розбудову теорії і практики кооперації в Україні зробили такі українські вчені кінця XIX-початку XX ст.: Баллін М., Бородаєвський С., Зібер М., Левитський М., Мартос Б., Слуцький Є., Паньківський К.,  Петрушевич І.,  Подолинський С., Франко І.,  але, безумовно, найбільш значущою постаттю слід визнати  М. Туган-Барановського, теорія кооперації якого є актуальною і сьогодні. Серед сучасних учених слід виділити праці таких вчених: Аптекар С.С., Апопій В. В., Артеменко В. М., Бабенко С. Г., Башнянин Г. І., Білий М.М., Белопольська  Т.В., Величко І.М., Власенко О.П., Волик А.М., Гальцова О.Л., Гончаренко В.В.,  Гриценко О. І., Гургула Т.В.,  Дадашев Б. А., Зіновчук В. В., Кизим М. О., Косова Т.Д., Маркіна І.А., Окландер М.А.,  Оніпко Т. В., Пантелеймоненко А.О.,  Перхун  В. Г., Покатаєва О.В., Пожар А.А., Порохня В.М., Скляр Г.П., Тимченко Ю.В., Ткаченко А. О., Шапошніков К.С.,   Яценко О. В.   Високо оцінюючи науковий доробок указаних авторів, слід визнати, що в них недостатньо реалізовано системний підхід до  розвитку кооперативних організацій як складових єдиної кооперативної моделі національного господарства; потребують поглибленого дослідження проблеми його становлення з позицій інституціональних особливостей економіки України. Актуальність подальшого розвитку кооперативного руху України  на основі всесвітньо визнаних принципів і провідного світового досвіду із врахуванням сформованих національних ідей. 
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретичних положень, методичних основ і практичних рекомендацій щодо становлення кооперативної моделі національного господарства  України. 

Відповідно до визначеної мети в дослідженні поставлено й вирішено такі завдання:
- розкрити методологічні основи й еволюцію поглядів на природу, соціально-економічне значення кооперативів, кооперативного руху у світі та в Україні;

- систематизувати засади діяльності міжнародних кооперативних організацій і проблеми членства в них України;
- розробити концептуальні засади становлення  кооперативної моделі національного господарства;
- узагальнити минулий і сучасний досвід функціонування кооперативної системи Європи в банківському і страховому секторі; 
- визначити особливості побудови й державного регулювання кредитно-кооперативної системи України, оцінити її економічний стан;

- проаналізувати особливості формування капіталу і регіонального розподілу активів кредитних спілок України;
- обґрунтувати концептуальні засади реформи споживчої кооперації України і провести оцінку стану розвитку галузей споживчої кооперації;

- узагальнити організаційно-правові форми господарювання і управління в споживчій кооперації, а також  напрями удосконалення кооперативної політики в споживчій кооперації;

- визначити типологію аграрних  кооперативів України, а також проблеми і перспективи діяльності сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів;
- обґрунтувати шляхи посилення кооперативної ідентичності споживчих і аграрних кооперативів України  на основі інтеграції, визначити їх пріоритетні напрями розвитку в умовах євроінтеграції;

- формалізувати інтегративну кооперативну модель національного господарства;

- розробити маркетингові аспекти реформи системи споживчої кооперації України;

- надати оцінку ефективності та інвестиційного забезпечення аграрної сфери України;

- обґрунтувати методичний підхід до розвитку потенціалу  сільськогосподарських кооперативів на основі бізнес-планування.

Об’єктом дослідження виступають процеси формування кооперативної моделі національного господарства.

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні  і практичні основи  формування кооперативної моделі національного господарства. 
Наукова новизна одержаних результатів полягає в концептуалізації  теоретико-методологічних основ, методичних положень і науково - практичних рекомендацій щодо формування кооперативної моделі національного господарства.

Основні положення, які відображають наукову новизну дослідження, полягають у наступному:

вперше:

- розроблено концептуальні засади становлення кооперативної моделі національного господарства на історичних основах української теорії кооперації, методологічному підґрунті сучасних інституціональних теорій, всесвітньо визнаних принципів кооперації,  метою яких є активізація соціально-економічної ролі кооперативів для досягнення  сталого розвитку української економіки, а основними напрямами - інтеграція України в світову кооперативну систему; реорганізація системи споживчої кооперації; взаємно обумовлений розвиток кредитно-кооперативної системи  і аграрної кооперації України. В їх основу покладено системний підхід до розвитку кооперативів у найважливіших сферах національної економіки (кредитній, споживчій, аграрній) із позицій їх інтеграції у контексті приєднання до найкращої практики кооперативного руху в світі та в Європі;

- запропоновано синтез сучасних інституціональних теорій для тлумачення сутності кооперативів: теорія організацій - кооператив є особливою формою соціально-економічної організації ринкової системи господарства, теорія прав власності – єдність спільної часткової і спільної сумісної власності, стратегічного і нестратегічного майна кооперативів, теорія контрактів і теорія трансакційних витрат - створення інтегрованих кооперативних структур зменшує трансакційні витрати, теорія опортуністичної поведінки - деформація кооперативних принципів обумовлює існування псевдокооперативних форм господарювання; формалізовано біполярну, полівекторну основу національної ідеї кооперації у вигляді конгруентних трикутних: векторами біполярності кооперації є: ідейні начала - комерційне і соціальне; інтереси - індивідуальний і колективний, характер кооперації - суспільна і господарська організація. Єдність і боротьба вказаних полюсів є джерелом саморуху і розвитку кооперативів протягом  всієї соціально-історичної реальності їх існування;

- із позицій системного підходу виконано класифікацію кооперативів:  за обслугову​ваною територією
 (місцеві, регіональні, національні, міждержавні); за типом членства (місцеві, централізовані, національні, змішані); за типом членів кооперативу  (виробники, споживачі,  робітники, торговці);  за головною функцією або видом госпо​дарської діяльності (споживчі, виробничі, обслуговуючі, сервісні); за станом дотримання принципів кооперації (класичні, лібералізовані, такі, що існують на неформальній основі, псевдо-кооперативи); для обслуговуючих сільськогосподарських кооперативів виділено  галузеву  ознаку (зерновий, з обробітку землі та збирання врожаю, плодоовочевий, молочарський, м'ясопереробний, багатофункціональний) і функції (переробний, заготівельно-збутовий, постачальницький);

- введено поняття кооперативна модель національного господарства, як заснований на кооперативній формі організації сегмент фінансово-кредитної сфери, а також галузей виробництва, обміну і споживання, взаємопов'язаних між собою поділом праці, та формалізовано її  тривимірну інтегральну модель (вертикальна, горизонтальна інтеграція, розвиток у часі). Її внутрішнє середовище  представлено вільним ринком, що діє за об’єктивними законами і загальними рамковими правилами, на якому взаємодіють держава, місцеві органи самоврядування і кооперативні суб’єкти. Держава при цьому виконує прямі функції (державна фінансова підтримка) і опосередковані (створення відповідного інституціонального середовища розвитку кооперативів);

- обґрунтовано параметри кооперативної ідентичності як критерії  визнання і реалізації кооперативних цінностей на основі теорії сумісно-розділених відносин: у фінансово-кредитній сфері виділено загальні і специфічні  параметри у розрізі окремих видів економічної діяльності; у  реальному секторі економіки реалізовано суб’єктний підхід у розрізі видів кооперативів : споживчі товариства - власники і клієнти, виробничі -  власники і робітники, обслуговуючі – власники і виробники, а також клієнти. 

Удосконалено:
- систему показників для діагностики економічного стану кредитно-кооперативної системи України: кількість кредитних спілок та їх членів, у т.ч. таких, що мають внески на депозитних рахунках і  заборгованість за кредитами; вартість активів (продуктивні; непродуктивні), капіталу; дохід і витрати, нерозподілений дохід, обсяг і кількість кредитів, наданих членам кредитних спілок за період; заборгованість за кредитами, наданими членам кредитних спілок, внески членів кредитних спілок  на депозитні рахунки на кінець періоду і за період; заборгованість за неповерненими та простроченими кредитами; частка проблемних кредитів у кредитному портфелі; частка в активах:  власного капіталу, кредитів, депозитів; різниця кредитів і депозитів; покриття кредитів депозитами; рівень осідання депозитних вкладень; рівень надання кредитів. Перевагою пропонованої системи над існуючими є поєднання абсолютних і відносних, кількісних та якісних, моментних та інтервальних показників, які надають можливість дати вичерпну характеристику об’єкту дослідження з позицій статичного і динамічного аналізу;

- організаційні засади ієрархічної побудови системи споживчої кооперації:  обмеження статусу суб’єкта господарської діяльності лише споживчими товариствами, перетворення спілок споживчих товариств, які ведуть господарську діяльність і мають на своїх балансах майно і кооперативний капітал,  на споживчі товариства; виконання спілками споживчих товариств делегованих функцій із консультування, координації діяльності споживчих товариств; реалізації кооперативної політики; захисту прав та інтересів членів; легітимізація інституту створення спілок споживчих товариств  вищого рівня спілками нижчого рівня, а також перетворення споживчих товариств як непідприємницьких структур у підприємницькі юридичні особи. На відміну від існуючої, пропонована побудова відповідає потребам адаптації системи споживчої кооперації  до ринкових умов господарювання;

- методи оцінки ефективності сільськогосподарського виробництва на основі побудови кореляційно-регресійних моделей, які дали змогу виявити такі закономірності: відсутність кореляційних зв’язків продуктивності праці і рентабельності в тваринництві та рослинництві свідчить про недостатній розвиток ринкових відносин у галузі; значна взаємозалежність розвитку тваринництва і рослинництва; еластичність  обсягу виробництва від рентабельності за збитковою або малоприбутковою сільськогосподарською продукцією, від  урожайності та експортного потенціалу – за іншими видами. На відміну від існуючих, отримані кількісні оцінки отримали якісну інтерпретацію і дозволили обґрунтувати висновки про економічну обґрунтованість і окупність дотацій сільгоспвиробникам, а також про необхідність впровадження інтенсивних методів зростання урожайності сільськогосподарських культур, до якого дуже еластичним є обсяг їх виробництва;
- комплексний підхід до розвитку сільськогосподарської обслуговуючої кооперації  на основі об’єднання в єдиний ланцюжок матеріально-технічного постачання, виробництва, переробки і збуту сільськогосподарської продукції та відповідного фінансово-кредитного забезпечення; закріплення за сільськогосподарським обслуговуючим кооперативом статусу неприбуткової організації; бізнес-планування його діяльності; посилення когнітивно-психологічної складової - усвідомлення членами кооперативу вигоди від співпраці, серйозне налаштуванні на створення кооперативу і роботу в його складі, самодисципліна і відповідальність за прийняті на себе зобов’язання, добровільна сплата фінансових санкцій тощо.  Деталізовано методичні підходи до бізнес-планування, яке складається з двох етапів: на першому етапі створення сільськогосподарського виробничого кооперативу потребує простого техніко-економічного обґрунтування (мета створення, бізнес-потенціал, операційна діяльність, фінансові витрати, джерела фінансування);   деталізоване техніко-економічне обґрунтування у разі позитивного висновку: опис господарської діяльності, ринкові дослідження і план їх проведення, план організаційної діяльності, технічний та операційний план, фінансовий план. Перевагою пропонованого підходу, на відміну від існуючих, є врахування провідного світового досвіду функціонування сільсько​господарських обслуговуючих кооперативів;

- маркетингові аспекти реформи системи споживчої кооперації України, які полягають у такому: проведення ребрендінгу; посилення маркетингових комунікацій між різними ланками системи: оптова, роздрібна торгівля, заклади ресторанного господарства; створення єдиного оптового оператора і єдиної мережі роздрібних маркетів стандартизованої форми; використання  передових технологій ритейлу тощо. Принципово новим, порівняно з існуючими підходами, є те, що маркетингова інфраструктура  є невід’ємною частиною кооперативної моделі національного господарства, включає підприємства і служби, що здійснюють та опосередковують комерційні угоди: банки, ярмарки, виставки, аукціони, оптові ринки тощо та забезпечує ефективне просування продукції від виробника до споживача.

Набули подальшого розвитку:

- стратегічні  напрями розвитку кооперативного руху в Україні, пов’язані зі створенням реального діючого Національного кооперативного альянсу як об’єднання Всеукраїнських асоціацій кооперативних організацій та їх інтеграцією в секторальні організації міжнародних кооперативних альянсів. На відміну від існуючих підходів, національний  кооперативний рух розглядається як система, розрізнені ланки якої необхідно об’єднати,  та підсистема, яка має розвиватися на основі всесвітньо визнаних кооперативних принципів для визнання світовим і європейським кооперативним  співтовариством;

- методичні підходи до реалізації кооперативної політики на основі ідеологічних засад задоволення споживчих очікувань і потреб пайовиків-споживачів, а саме: підвищення ефективності господарської діяльності, що створить передумови для: збільшення рівня кооперативних виплат та виплат на паї; забезпечення більш низького рівня цін на товари і послуги у магазинах споживчої кооперації порівняно з ринковими та їх більшої конкурентоспроможності. На відміну від існуючих підходів, це буде мотивувати пайовиків до активної участі у діяльності кооперативних організацій і переходу від асоційованого до повноцінного членства; стимулюватиме споживчий попит та формуватиме лояльність пайовиків-споживачів до товарів і послуг підприємств, організацій споживчої кооперації; 
- концепція  трирівневої (пірамідальної) кооперативної кредитної системи (кредитні спілки, місцеві кооперативні банки, національний кооперативний банк)  шляхом обґрунтування заходів  перехідного періоду: диференціація мінімального розміру статутного капіталу кооперативного банку порівняно з банком, створеним у формі публічного акціонерного товариства; об’єднання  кредитних спілок із метою концентрації капіталу, створення місцевих кооперативних банків, переважно на основі місцевих асоціацій кредитних спілок і кредитних спілок 1 групи пруденційного регулювання, створення центрального кооперативного банку, учасниками якого є місцеві банки. При цьому має двосторонній рух структуротвірних процесів: знизу вверх (місцевий, регіональний, національний рівень) і зверху донизу (пруденційне регулювання і нагляд, рефінансування, створення гарантійних фондів тощо). На відміну від існуючого, пропонований устрій кредитно-кооперативної системи  дозволить зосередити грошові ресурси населення, передусім, у сільській місцевості, і забезпечити раціональне фінансування споживчої і аграрної кооперації;

- стратегічні вектори розвитку споживчої кооперації України в умовах Євроінтеграції:  участь у спільній сільськогосподарській політиці (утримання сільськогосподарських тварин, місцеве виробництво, впровадження нових технологій); зміцнення конкурентних позицій підприємств роздрібної торгівлі споживчої кооперації (конкуренція з магазинами інших організаційно-правових форм; ліквідація дисбалансу в ланцюжку поставок з метою зниження роздрібних цін на продукти харчування, якість товарів і послуг для споживачів, створення нових кооперативних торговельних марок та брендів); стійкий розвиток (турбота про охорону навколишнього середовища);  кооперативна ідентичність (кооперативна соціальна відповідальність, активна позиція членів кооперативу, їх участь в управлінні); політика щодо споживачів (освіта та інформування споживачів; захист їх прав; безпечність харчових продуктів, колективні відшкодування). На відміну від існуючих, пропоновані вектори передбачають інтеграцію з аграрною кооперацією і підняття на новий якісний рівень кооперативної політики споживчих товариств.
Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що теоретичні положення дослідження доведені до рівня конкретних методик і рекомендацій щодо формування кооперативної моделі національного господарства та використовуються в практичній діяльності: Міністерства аграрної політики та продовольства України, Департаменту економічного розвитку Чернігівської обласної державної адміністрації, Департаменту агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації, Асоціацією кредитних спілок Полтавської області «Полтавська Кооперативна Ліга», Департаменту агропромислового розвитку Чернігівської обласної державної адміністрації,  Спілки споживчих товариств «Споживспілка Полтавської області», Новосанжарського районного споживчого товариства, Багатофункціонального сільськогосподарського обслуговуючого кооперативу «Агроторговий дім – Полтавський фермер».
Публікації. За результатами дослідження опубліковано 47 наукових робіт, у т.ч. 1 одноосібна монографія, 28 – у провідних фахових  виданнях (у т.ч. 11 статей у виданнях із наукометричних баз даних і зарубіжних журналах), 1 – стаття у іншому науковому виданні,   17 –  матеріали конференцій. Обсяг публікацій  34,71 д.а., з яких  32,95 д.а. особисто належить автору.  Загальна кількість посилань на публікації автора – 29, h-індекс – 3 (база даних Google Shcolar) та  кількість посилань на публікації автора – 1 та h-індекс – 1 (база даних Scopus).
Основним результатом дослідження є обґрунтування теоретико-методологічних основ і науково-практичних рекомендацій зі становлення кооперативної моделі національного господарства  України. До найбільш суттєвих результатів необхідно віднести такі висновки і рекомендації:
1. Визначено засади кооперативної ідеології, виробленої українськими економістами в кінці XIX – початку  XX ст., яка сформувалась під впливом кооперативних ідей Західної Європи, але оживилася традиційними гуманістичними цінностями національного способу життя.  Генезис  кооперативного руху в Україні відбувався в умовах визвольних змагань і революційних подій, За радянських часів були ліквідовані усі форми кооперації, окрім споживчої, яка  мала неприродну  сферу функціонування, але при цьому виявляла  більшу ефективність порівняно з іншими секторами соціалістичної економіки.  Новий поштовх кооперативному руху надало отримання Україною незалежності.  
2. Узагальнено провідний досвід функціонування кооперативних організацій світу та визначено перспективи членства України у них. Міжнародні і європейські кооперативні організації схожі між собою за галузевою спрямованістю і принципами діяльності, тісно співпрацюють, а певні відмінності не носять принципового характеру. На відміну від міжнародної і європейської практики, українські кооперативні об’єднання обмежені лише сферами споживчої, сільськогосподарської та кредитної кооперації. Причому їх розвиток недостатньо узгоджується і координується. Інтегрованою у міжнародний і Європейський кооперативний альянси лишається тільки Укоопспілка. Україна потребує створення реально діючого національного кооперативного альянсу, об’єднання його членів та їх активної інтеграції у міжнародні та європейські організації. 
3. Обґрунтовано концептуальні засади становлення кооперативного сектора національного господарства, метою яких є  активізація соціально-економічної ролі кооперативів для досягнення сталого розвитку вітчизняної економіки. Методологічним підґрунтям концепції є українська теорія кооперації, сучасні інституціональні теорії (організацій, прав власності, контрактів, трансакційних витрат, опортуністичної поведінки),  принципи кооперації Міжнародного кооперативного альянсу і Європейських кооперативів.  Досліджено можливості інституціональної теорії для якісної оцінки стану розвитку кооперативних відносин і визначення перспектив їх реформування. 

4. Визначено інституціональні особливості кооперативної системи Європи в банківському і страховому секторі. На початку ХХ ст. Україна мала повноцінну трьохрівневу кредитно-кооперативну систему, яка після деформованого функціонування в умовах НЕПу була ліквідована у другій половині 20-их років минулого століття. Відновлення кредитно-кооперативної системи України дозволить консолідувати кредитні спілки, забезпечити їх доступ до необхідних фінансових ресурсів. Зважаючи на такі обставини, у нашій державі назріла потреба у поширенні кооперативних форм господарювання на страховому ринку. 

5. Визначено особливості побудови і державного регулювання кредитно-кооперативної системи України. Законодавством України передбачена можливість створення місцевих і центрального кооперативного банків.  Перевагами створення кооперативних банків для кредитних спілок є: можливість користування банківськими продуктами, проведення безготівкових розрахунків, покращення якості послуг для клієнтів. Фактором, що уповільнює процеси створення кооперативних банків, є нестійкий фінансовий стан частини кредитних спілок, відсутність дієвого механізму підтримання фінансової стабільності кредитних спілок і гарантування вкладів їх членів, зокрема на засадах саморегулювання.  Для збільшення довіри до кредитних спілок доцільно формувати рейтингову інфраструктуру ринку їх фінансових послуг, публікувати рейтинги кредитних спілок за фінансовими показниками, забезпечити наочність оприлюдненої фінансової звітності спілок, що слугуватиме орієнтиром для споживачів у виборі тієї чи іншої кредитної спілки.

6. Виявлено особливості формування капіталу і регіонального розподілу активів кредитних спілок. Основними напрямами удосконалення управління активними операціями кредитних спілок є: узгодження кредитів і депозитів за обсягами, термінами, процентними ставками, відкриття депозитних рахунків і участь у капіталі об’єднаних кредитних спілок, внески до капіталу кооперативних банків, співпраця з Бюро кредитних історій. Це сприятиме фінансовій стабільності кредитних спілок, об'єднанню їх тимчасово вільних коштів для взаємокредитування і регулювання ліквідності.

7. Основними напрямами реформування споживчої кооперації є:  створення на базі майна споживчої кооперації ефективного бізнесу; удосконалення кооперативної політики та організаційно-кооперативної роботи; реорганізація системи споживчої кооперації України; лібералізація порядку використання та розпорядження кооперативним майном. 

8. Узагальнено організаційно-правові форми господарювання і управління в споживчій кооперації. Розроблено рекомендації з удосконалення кооперативної політики в споживчій кооперації, які стосуються членів кооперативів як власників і суб’єктів управління.  Для активізації членів споживчих товариств необхідно якісно оновити кооперативну політику, базисом якої має стати повернення споживчої кооперації до своєї первинної ідеї - задоволення споживчих очікувань і потреб пайовика-споживача. 

9. Проведено оцінку ефективності сільського господарства України як галузі національної економіки проведено із використанням кількісних і якісних методів. За результатами якісного аналізу можна зробити висновок про недостатню дію ринкових механізмів у сільському господарстві, що виявляється у відсутності кореляційних зв’язків продуктивності праці і рентабельності в галузі. Виявлено залежність обсягу виробництва від рентабельності по таким видам збиткової або малоприбуткової сільськогосподарської продукції, як м’ясо і цукрові буряки. Переважно урожайність визначає обсяг виробництва зерна, картоплі, овочів відкритого ґрунту і соняшника. Утім по останньому збільшення обсягів виробництва попри зниження рентабельності пояснюється попитом на зовнішніх ринках. 

10. У результаті типологізації сільськогосподарських кооперативів України визначено ключові відмінності між виробничими і сільськогосподарськими кооперативами. Діяльність сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів має синергетичне значення, стимулюючи переорієнтацію аграрного виробництва на ринкові засади. Потреби адаптації сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів до ринку посилюють маркетингову складову їх діяльності, що виявляється у створенні у кооперативах маркетингово-розрахункових центрів, а також у виникненні сільськогосподарських маркетингових кооперативів на базі заготівельно-збутових.  

11. Проведений ретроспективний аналіз реалізації на сільськогосподарських ринках і виробництва сільськогосподарської продукції дозволив зробити загальний висновок про негативну динаміку. Різниця між основними товарними групами полягала у швидкості падіння. На основі функціонального моделювання трендів виконано прогноз реалізації ситуації в майбутньому за окремими видами сільськогосподарської продукції. Установлено перспективи використання європейського досвіду споживчої і аграрної кооперації для України. 

12. Формалізовано інтегративну кооперативну модель національного господарства, засновану на синтезі горизонтальної і вертикальної інтеграції. Горизонтальна інтеграція передбачає об’єднання спеціалізованих сільськогосподарських підприємств з однотипним або близьким за характером видом діяльності, а також із кредитними спілками. Вертикальна сільськогосподарська інтеграція поєднує процеси виробництва, переробки і реалізації сільськогосподарської діяльності, обслуговування виробничих сільськогосподарських кооперативів, дослідження кон'юнктури ринку, інновацій, ціноутворення тощо. Формами вертикальної інтеграції є: контрактна, асоціативна, поглинаюча. Основою пропонованої інтегративної кооперативної моделі має стати трирівнева система кооперативних банків, яка дозволить зосередити грошові ресурси сільського населення, забезпечити раціональне фінансування аграрної галузі та оперативне реагування на її потреби, а також здешевити кредити для сільгоспвиробників. Використовуючи досвід зарубіжних країн, можна запропонувати схему створення  кооперативних банків в Україні за фінансової підтримки держави. 

13. У дисертації  проведено оцінку маркетингової політики вітчизняних магазинів споживчої кооперації у частині методів формування асортиментної, цінової політики тощо. Розроблені маркетингові аспекти реформи системи споживчої кооперації України та їх практична реалізація сприятиме  зростанню її конкурентоспроможності та стратегічного потенціалу.

14.  Оцінка показників стану і динаміки особистих селянських господарств в Україні дозволила встановити наявність сприятливих передумов для розвитку виробничих сільськогосподарських кооперативів, які демонструють високу ділову активність. Розроблено методичні підходи до обґрунтування бізнес-плану  створення сільськогосподарського виробничого кооперативу та проведено його апробацію. 
 Претендент
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