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Актуальність теми дослідження зумовлена вимогами до сучасного фахівця, здатного не лише орієнтуватися, а й ефективно управляти ситуацією, процесом, колективом, творчо опановувати комунікативні дії, проявляти організаторські здібності у швидкозмінних умовах суспільної та професійної діяльності. Особливого значення професійні якості й навички управлінської діяльності набувають для педагога, оскільки діяльність учителя, зокрема класного керівника, спрямована на управління навчально-виховним процесом, колективом учнів, взаємодію з адміністрацією, колегами, батьками, організацію позанавчальної діяльності, тому цілеспрямоване їх формування є важливим складником підготовки до вирішення педагогічних завдань. 

Визначальну роль у цьому процесі відіграють допрофесійні етапи, зокрема в діяльності органів студентського самоврядування під час освіти у вищому навчальному закладі. Участь у роботі волонтерських, громадських об’єднань та організацій також постає практичною школою здобуття самостійності, опанування управлінських умінь, розвитку творчого потенціалу особистості та є надзвичайно важливою для набуття лідерських якостей, основ управлінської культури, необхідних для майбутньої професійної діяльності. Розширення сфери особистісної зацікавленості, виховання громадянсько-суспільної активності, орієнтованості на досягнення результатів діяльності, становлення власного комунікативного досвіду формують надійну базу для розвитку управлінської культури майбутніх учителів.

Аналіз досвіду роботи органів студентського самоврядування у вищих педагогічних навчальних закладах доводить недостатнє використання вишами потенціалу діяльності студентського самоврядування як чинника формування в майбутніх фахівців управлінської культури. Усе зазначене загострює протиріччя між: усвідомленням значущості для майбутнього вчителя управлінської культури та недосконалістю науково-методичної системи її формування у вищих педагогічних навчальних закладах; декларуванням ролі студентського самоврядування як інституту формування управлінської культури та відсутністю узагальненого досвіду використання потенціалу самоврядних організацій, відповідних технологічних розробок. 

Науково-теоретичним підґрунтям для розв’язання проблеми формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування може слугувати доробок науковців у галузі управління (Б. Гаєвський, Л. Федулова, Ф. Хміль), освітнього менеджменту (В. Бондар, О. Глузман, Г. Дмитренко, О. Касьянова, Ю. Конаржевський, В. Крижко, О. Кучерявий, В. Маслов, В. Пікельна, М. Поташник, Н. Фоменко, Є. Хриков, Г. Цехмістрова, Т. Шамова та ін.), управління розвитком навчальних закладів (В. Алфімов, Д. Алфімов, Л. Даниленко, Б. Кобзар, О. Моісеєва, А. Харківська та ін.), педагогіки та психології, зокрема, з питань формування особистості вчителя в позанавчальній діяльності (В. Павловський, С. Савченко, Т. Семенова, Н. Тамарська). 

Низка праць з вивчення впливу студентського самоврядування на формування особистості – І. Аносова, Л. Варламової, В. Демчука, Ю. Кращенка, О. Невмержицької, К. Потопи, В. Приходька, М. Приходька, М. Соловей, Л. Шеїної ‑ свідчить про загальну розробленість теоретико-методологічних засад функціонування студентського самоврядування та використання його потенціалу. Проблему становлення професійної компетентності керівників освітніх закладів, зокрема формування управлінської культури фахівців, розкрито в розвідках Л. Васильченко, В. Волошки, Т. Горюнової, Є. Павлютенкова, О. Позднякова, Е. Тонконоги, М. Якібчука. Вивченню процесів формування управлінської культури майбутніх педагогів присвячено дисертаційні роботи А. Губи, І. Кузнецової, А. Маурі, О. Позднякова, Т. Пономаренко, І. Прокопенко, І. Семенової.

З огляду на недостатню методологічну та технологічну розробленість проблеми й нагальну потребу в розв’язанні виявлених суперечностей темою дослідження обрано: „Формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування”.
Об’єкт дослідження – формування управлінської культури майбутніх учителів у вищих педагогічних закладах.

Предмет дослідження – організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування.

Мета дослідження ‑ теоретично обґрунтувати та експериментально перевірити організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування.

Гіпотеза дослідження. Формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності студентського самоврядування буде ефективним, якщо створити такі організаційно-педагогічні умови: поступове делегування управлінських повноважень студентам-керівникам студентського самоврядування в організації різних видів суспільно-громадської діяльності; забезпечення цілеспрямованого формування у представників студентського активу необхідних для управлінської діяльності знань і навичок у межах роботи Школи лідерів; презентація учасниками студентського самоврядування досягнутих результатів в єдиному інформаційно-комунікативному полі.

Відповідно до мети й висунутої гіпотези сформульовано завдання дослідження:

1.  На основі термінологічного аналізу ключових понять дослідження уточнити сутність і структуру управлінської культури майбутніх учителів у контексті діяльності студентського самоврядування. 

2.  Охарактеризувати місце та роль студентського самоврядування у формуванні управлінської культури майбутніх учителів у педагогічних університетах.

3.  Виявити особливості прояву управлінської культури студентів-лідерів у роботі органів студентського самоврядування педагогічних університетів.

4.  Обґрунтувати організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування.

5.  Експериментально перевірити організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування.

Методологічну основу дослідження становлять: філософські ідеї про взаємозв’язок, взаємозумовленість, цілісність та єдність явищ і процесів навколишнього світу; категорії загального, особливого й одиничного; принципи науковості, об’єктивності, цілісності, інтеграції (як одного з аспектів процесу розвитку); роль культури у формуванні духовності та професіоналізму особистості; основні положення системного (В. Афанасьєв, В. Беспалько, Ю. Конаржевский, В. Лазарев, М. Поташник, В. Садовський, П. Щедровицький, Е. Юдін та ін.), суб’єктно-діяльнісного (К. Абульханова-Славська, Б. Ананьєв, Л. Виготський, О. Леонтьєв, С. Рубінштейн та ін.), особистісно зорієнтованого (Г. Балл, І. Бех, А. Бойко, С. Гончаренко, В. Євдокимов, Д. Леонтьєв, В. Лозова, О. Пєхота, C. Савченко, В. Сєриков та ін.), культурологічного (А. Арнольдов, В. Болгаріна, В. Бочарова, В. Гриньова, І. Ісаєв, Н. Крилова, М. Подберезський, І. Прокопенко, В. Сластьонін, Н. Ткачова), акмеологічного (В. Вакуленко, А. Деркач, В. Зазикін, Н. Кузьміна, В. Сластьонін) підходів; гуманістичні ідеї в освіті.

У процесі виконання дисертаційної роботи використано комплекс методів дослідження, зокрема: теоретичні – аналіз теорії, узагальнення інформації – для з’ясування стану теоретичної розробленості проблеми, уточнення сутності ключових понять дослідження; синтез і конкретизація – для розробки організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури; емпіричні – анкетування, інтерв’ювання, спостереження, самоспостереження – для виявлення рівня сформованості компонентів управлінської культури майбутніх учителів; вивчення документації, співбесіди з керівниками органів студентського самоврядування різних рівнів (група, факультет, гуртожиток, вищий навчальний заклад), узагальнення досвіду з метою вивчення реального стану студентського самоврядування та його особливостей під час формування управлінської культури майбутніх учителів; педагогічний експеримент для перевірки ефективності розроблених організаційно-педагогічних умов; статистичні: кількісний і якісний аналіз емпіричних даних, їх інтерпретація з використанням методів математичної статистики (статистична обробка даних), для підтвердження достовірності здобутих результатів дослідження, висунутої гіпотези.

Експериментальною базою дослідження стали ДВНЗ „Донбаський державний педагогічний університет”, відокремлений структурний підрозділ „Горлівський інститут іноземних мов ДВНЗ „Донбаський державний педагогічний університет”. Апробація результатів експериментального дослідження проходила на базі ДЗ „Луганський національний університет імені Тараса Шевченка”, Донецького національного технічного університету, Бердянського педагогічного університету, РВНЗ „Кримський гуманітарний університет”. Загалом на всіх етапах до дослідження було залучено 408 студентів різних курсів, 278 лідерів органів студентського самоврядування факультетів, інституту, університету, зокрема керівники студентських рад і парламентів, профспілкових організацій студентів, наукових товариств, рад молодих учених, 225 викладачів, які співпрацюють з органами студентського самоврядування.

Наукова новизна дослідження. Уперше: теоретично обґрунтовано та експериментально доведено ефективність організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності студентського самоврядування, які полягають у: поступовому делегуванні управлінських повноважень студентам-керівникам студентського самоврядування в організації різних видів суспільно-громадської діяльності, що передбачає залучення студентів до самостійної організації та проведення заходів, організацію спільної діяльності з лідерами студентського самоврядування; забезпеченні цілеспрямованого формування в представників студентського активу необхідних для управлінської діяльності знань і навичок у межах роботи Школи лідерів; презентації учасниками студентського самоврядування досягнутих результатів у єдиному інформаційно-комунікативному полі за допомогою впровадження відповідного рейтингу студентів; набули подальшого розвитку: зміст поняття „управлінська культура майбутніх учителів”, окремі положення теорії й методики управління навчальними закладами в аспекті діяльності органів студентського самоврядування; удосконалено критерії та показники діагностики рівнів прояву управлінської культури в діяльності органів студентського самоврядування.

Практичне значення дослідження полягає в достатній готовності до впровадження в педагогічних університетах діагностичних методик виявлення рівня сформованості в майбутніх учителів компонентів управлінської культури, а також авторської методики визначення рівня результативної активності студентської молоді; методичних рекомендацій з формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування (програми круглих столів, семінарів з питань розвитку студентського самоврядування, тренінгів для шкіл лідерів студентського самоврядування, культурно-розважальних, спортивних, інтелектуальних, творчих заходів), розробленого алгоритму рейтингу студентів як засобу стимулювання їхньої соціальної активності в діяльності студентського самоврядування.

Основні результати дослідження висвітлено в 22 публікації, з них 9 – у наукових фахових виданнях і 3 – у зарубіжних виданнях, що входять до науко-метричної бази даних РІНЦ.

У першому розділі – „Теоретичні засади формування управлінської культури майбутніх учителів” – висвітлено результати теоретичного аналізу основних понять дослідження; визначено понятійне поле досліджуваної проблеми; розкрито сутнісні та структурні характеристики студентського самоврядування в контексті формування управлінської культури майбутніх учителів; обґрунтовано сукупність організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності студентського самоврядування.

Формування й осмислення понятійного поля дослідження навколо базового поняття управління, яке науковці інтерпретують по-різному: як тип взаємодії керівної та керованої структур, свідомий вплив людини на хід історії, процес планування – організації – контролю, цілеспрямована діяльність з досягнення управлінських цілей, мистецтво (М. Альберт, П. Друкер, Н. Денисенко, Г. Єльнікова, В. Кноррінг, Ю. Конаржевський, А. Кравченко, В. Крижко, Н. Кузнецова, М. Мескон, О. Наумов, Т. Пономаренко, М. Поташник, І. Семенова, Т. Сорочан, М. Туленков, Ф. Хедоурі, Є. Хриков та ін.) засвідчило його взаємопов’язаність з іншими близькими поняттями: самоуправління як управлінське забезпечення об’єкта самим суб’єктом без делегування функцій, прав й обов’язків певній частині суспільства; управлінська діяльність – специфічний вид діяльності, пов’язаний із мобільністю прийняття управлінських рішень, реалізацією багатьох управлінських функцій в умовах дефіциту часу; суб’єкти управлінської діяльності, зокрема, керівник і лідер у зіставленні й порівнянні, а також управлінська культура, культура управління, студентське самоврядування тощо (А. Бандурка, С. Королюк, Н. Кузнецова, Р. Лайкерт, Р. Стогділл, Г. Юкл).

Зіставний аналіз понять управлінська культура й культура управління довів їхню близькість, але не тотожність, оскільки перше є сукупною характеристикою професійно-особистісних якостей фахівця, друге – стосується оцінки управлінської діяльності. Управлінська культура в значенні інтегрованої, складної за змістом, соціально зумовленої особистісної якості управлінця, що синтезує значну кількість професійних й особистісних характеристик, призначених для актуалізації в практиці творчої управлінської діяльності, − розглядається важливою передумовою культури управління, що постає як сукупність теоретичних і практичних положень, принципів і норм, які стосуються різних аспектів людської діяльності (І. Ісаєв, А. Маурі, В. Мельник, О. Ярковий та ін.). Аналіз різних наукових підходів дав змогу розглядати поняття управлінська культура вчителя не лише в структурі його професійно-педагогічної майстерності, а і як міру та засіб його творчої самореалізації в різноманітних видах управлінської діяльності в якості керівника (В. Волошко, Т. Горюнова, А. Губа, І. Жерносєк, С. Королюк, І. Кузнецова, Л. Наточій, А. Маурі, Т. Махиня, В. Медведь, О. Поздняков, І. Прокопенко, І. Семенова, М. Якібчук, О. Ярковий). У контексті нашого дослідження управлінську культуру майбутніх учителів розглядаємо як інтегровану якість особистості, що синтезує професійні й особистісні характеристики, важливі для здійснення ефективної управлінської діяльності на засадах постійного самовдосконалення.

На підставі узагальнення результатів наукових розвідок і особливостей діяльності студентського самоврядування як вагомого чинника формування управлінської культури були виділені такі структурні компоненти управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування: ціннісно-мотиваційний, що відображав інтерес до суспільного життя, ціннісне ставлення до життєвих і кар’єрних успіхів і прагнення бути лідером у групі; особистісний, пов’язаний із самооцінкою особистості, життєвими цінностями, активною життєвою позицією; емоційно-вольовий, що визначав самоорганізацію, емоційну врівноваженість і розвиненість вольових якостей; діяльнісний, що засвідчував прояв організаторських здібностей, уміння будувати міжособистісні взаємини з іншими та їх результативність.

На підставі аналізу наукових джерел визначено й обґрунтовано організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування, до яких віднесено такі умови: поступове делегування студентам-керівникам студентського самоврядування управлінських повноважень в організації різних видів суспільно-громадської діяльності з метою набуття досвіду управлінської діяльності, забезпечення цілеспрямованого формування в представників студентського активу необхідних для управлінської діяльності знань і навичок та презентація учасниками студентського самоврядування досягнутих результатів у єдиному інформаційно-комунікативному полі.

Перевірка ефективності реалізації комплексу взаємозалежних організаційно-педагогічних умов визначила стратегію й тактику експериментальної роботи.

У другому розділі – „Експериментальне дослідження організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування” – схарактеризовано критеріально-діагностичний апарат визначення рівнів сформованості управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування, представлено результати експериментальної перевірки ефективності комплексу визначених організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування.

У дослідженні були задіяні студенти фізико-математичного, психологічного факультетів і факультету підготовки вчителів початкових класів ДВНЗ „Донбаський державний педагогічний університет”. Формування експериментальної групи з представників різних педагогічних спеціальностей давало змогу з’ясувати суспільні інтереси студентів у позаурочній діяльності, виявити спільні та специфічні риси в ставленні до участі в роботі органів студентського самоврядування. Ми передбачали, що врахування зазначених особливостей у процесі формування управлінської культури студентів дасть змогу визначити ефективні механізми взаємодії студентів різних факультетів під час діяльності в органах студентського самоврядування. В експериментальній роботі взяли участь 408 студентів 1 – 5 курсів, 278 лідерів органів студентського самоврядування, зокрема й керівники студентських рад і парламентів, профспілкових організацій студентів, наукових товариств, рад молодих учених, 225 викладачів, які співпрацюють з органами студентського самоврядування.

На основі схарактеризованої компонентної структури управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування будо визначено критерії та показники оцінки її сформованості: ціннісно-мотиваційний, що виявлявся в оцінці інтересу до суспільного життя й прагнення брати участь у ньому, ціннісного ставлення до життєвих і кар’єрних успіхів, прагнення до лідерства; особистісний, показниками якого були: сформованість умінь планувати й оцінювати ефективність власної діяльності, ціннісні орієнтації, активність життєвої позиції; емоційно-вольовий з показниками: емоційна врівноваженість, стиль саморегуляції поведінки, розвиненість вольових якостей; діяльнісний, про що свідчили сформованість організаційних умінь, умінь будувати міжособистісні взаємини, результативна активність студентів. Для визначення рівня сформованості управлінської культури студентів у діяльності органів студентського самоврядування було запроваджено стандартні, модифіковані та авторські діагностичні методики з урахуванням структури управлінської культури майбутніх учителів, на підставі яких схарактеризовано рівні сформованості управлінської культури студентів у діяльності органів студентського самоврядування. Високий рівень управлінської культури студентів у діяльності органів студентського самоврядування характеризувався вираженими лідерськими якостями студентів, їхньою зацікавленістю суспільним життям, підвищеним рівнем мотивації до уникнення невдач і мотивації до досягнення життєвих успіхів. Студенти мали адекватну самооцінку, чітко виражену поведінкову активність і яскравий ступінь прояву цінностей етично-ділового спрямування (саморозвиток, креативність, задоволення собою, активні соціальні контакти), емоційної врівноваженості, вольових якостей і високий рівень самоорганізації. Крім того, під час діяльності вони виявляли розвинені комунікативні й організаторські вміння, легко знаходили спільну мову з оточуючими, уміли вдало організувати колектив й управляти ним, підтримувати активність у реалізації дій від початку до досягнення результатів. Середній рівень управлінської культури студентів у діяльності органів студентського самоврядування зумовлений розвиненістю лідерських якостей, проте ситуативним проявом зацікавленості суспільним життям і незначним проявом мотивації до успіху. У цих студентів переважала завищена самооцінка, виявлялися цінності етично-ділового, егоїстично-престижного спрямування. Характерною для них була виражена енергійність, підвищена ділова активність, але низький рівень амбіційності. Вони ситуативно виявляли здатність до самоорганізації, емоційної врівноваженості, вольові якості. Їхні організаторські та комунікативні вміння були недостатньо сформовані, що дозволяло ефективно працювати в колективі, але не керувати ним. Уміння будувати міжособистісні взаємини, знаходження спільної мови, співпраця з іншими людьми в таких студентів викликало труднощі, що ускладнювало їхню діяльність у органах студентського самоврядування. Студенти виступали відповідальними виконавцями, сумлінно виконували всі доручення, але потребували додаткових засобів мотивації для заохочення до виконання поставлених завдань. Про низький рівень управлінської культури студентів свідчили слабка розвиненість лідерських, організаторських і комунікативних умінь і здібностей. Ці студенти демонстрували нестабільний прояв вольових якостей, виявляли різні види агресії стосовно оточуючих (фізична, непряма, роздратування, негативізм, образливість, підозрілість). Їхня зацікавленість суспільним життям обмежувалася побутовими справами, а ціннісне ставлення до життєвих і кар’єрних успіхів, самоорганізація мала досить занижений рівень розвитку. Крім того, у студентів переважала низька самооцінка, помірна активність, а цінності егоїстично-престижного спрямування (престиж, досягнення, матеріальне становище, збереження індивідуальності) домінували над етично-діловими. Водночас цим студентам було некомфортно працювати в незнайомому колективі, важко було знаходити спільну мову з оточуючими, брати на себе відповідальність. Вони виявляли бажання брати участь у запропонованих діях, але досить швидко втрачали інтерес, частіше виступали демонстраторами, глядачами.

Загалом, за результатами констатувального обстеження було встановлено недостатній рівень сформованості управлінської культури майбутніх учителів, що вказує на неефективність діяльності органів студентського самоврядування як інституту набуття управлінського досвіду, формування управлінської культури. Зіставлення результатів представників різних напрямів підготовки підтвердило, що врахування їх специфіки в процесі формування управлінської культури дає змогу визначити ефективні механізми взаємодії студентів різних факультетів під час реалізації організаційно-педагогічних умов у діяльності органів студентського самоврядування.
У ході формувального етапу експерименту було комплексно реалізовано організаційно-педагогічні умови формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування через їх поетапну реалізацію (початковий, діяльнісний і результативний етапи), що дало змогу повною мірою застосувати можливості студентського самоврядування з метою активізації суспільної діяльності студентів, формування в них управлінської культури як складника професійної педагогічної майстерності. Для ефективності комплексної реалізації організаційно-педагогічних умов під час формувального експерименту було застосовано принцип кумуляції, що давало можливість на кожному етапі поступово накопичувати, нарощувати організаційно-педагогічні умови різного спрямування, що свідчить про цілісність обраних умов.

На початковому етапі, мета якого полягала в залученні студентів до суспільної роботи, основним завданням було формування первинних уявлень про управлінську діяльність з метою виявлення активної громадської позиції, пробудження бажання працювати в студентських самоврядних організаціях. Для цього майбутні вчителі запрошувались до участі в навчально-пізнавальних заходах, спрямованих на формування соціальної активності студентської молоді. Так, були проведені семінар із питань розвитку студентського самоврядування, круглий стіл „Студентське самоврядування: проблеми сьогодення”, форуми та студентські конференції; студенти брали участь у громадській діяльності в університеті та за його межами (активізація всіх напрямів роботи органів студентського самоврядування факультетів і ВНЗ, інтелектуальне змагання „Брейн-ринг”); проводилося інформування студентів про результати студентської громадської діяльності, зокрема випускались інформаційні листівки щодо діяльності органів студентського самоврядування в університеті, висвітлення інформації щодо проведення основних заходів в університеті та за його межами.

На діяльнісному етапі реалізації організаційно-педагогічних умов із метою формування особистісних навичок, умінь працювати в команді було організовано тренінги в межах школи лідерів студентського самоврядування. Засвідчено ефективність таких активних форм, як дебати, використання ігрових технологій. Корисною була спільна діяльність студентів із лідерами органів студентського самоврядування під час проведення традиційного заходу „Дебют першокурсників”, організації змагання між гуртожитками в межах проведення кубку клубу веселих і кмітливих. Для реалізації третьої умови було впроваджено систему інформування про участь студентів у різних заходах (висвітлення діяльності ОСС та їх учасників на студентському сайті, блогах, соціальних мережах, у студентській газеті, студентські відеоролики, соціальні реклами, іміджева продукція самоврядування).

На завершальному – результативному – етапі, який умовно визначено етапом самостійної діяльності, з метою формування організаційних, управлінських і лідерських здібностей і досвіду було розгорнуто постійно діючі семінари регіонального рівня для майбутніх учителів із питань розвитку студентського самоврядування та з питань гендерної політики. Студенти залучалися до самостійного проведення заходів. На факультетах з успіхом пройшли конкурси фотографій і відеороликів, акції соціального спрямування на допомогу різним соціально незахищеним категоріям громадян міста й району. На цьому етапі було оприлюднено та впроваджено рейтинг активності суспільно-громадської діяльності студентів, що виявилося дієвим засобом стимулювання соціальної активності студентів. Оприлюднення результатів діяльності студентського самоврядування сприяло формуванню інтересу до суспільного життя, ціннісного ставлення до життєвого та кар’єрного успіхів, прагнень бути лідером і розвитку вольових якостей майбутніх учителів.

Отже, комплексна реалізація організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування виправдала очікувані результати: очевидними й значущими для студентів стали переваги виявлення активної громадської позиції, включення в суспільно корисну працю; доведено результативність впливу участі в діяльності студентського активу на формування управлінської культури студентів.

На контрольному етапі експерименту здійснено аналіз результатів, визначено динаміку за показниками рівня сформованості управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування, що дало можливість підтвердити ефективність розроблених організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури. Так, покращилися результати за показником „ставлення до життєвих і кар’єрних успіхів” (ціннісно-мотиваційний критерій) у студентів 3 курсів приблизно на 3 – 4%, а з середнім – на 3 – 7%, тоді як серед студентів 5 курсів фізико-математичного факультету зменшилася, а на інших – збільшилася приблизно на 2%. Узагальнення отриманих результатів дало змогу зробити висновок, що реалізація організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури дала позитивні результати та була ефективнішою, якщо діяльність починалася з першого курсу.

Результати формувального етапу педагогічного експерименту підтвердили гіпотезу дослідження про ефективність комплексної реалізації організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування. Результати проведеного дослідження дозволили зробити такі висновки:

1.  На підставі аналізу наукової літератури визначено сутність і структуру управлінської культури майбутніх учителів у контексті діяльності студентського самоврядування, що потлумачуємо як інтегровану якість особистості, яка синтезує професійні й особистісні характеристики, важливі для здійснення ефективної управлінської діяльності на засадах постійного самовдосконалення.

З урахуванням результатів наукових розвідок і особливостей діяльності студентського самоврядування як вагомого чинника формування управлінської культури були виділені такі структурні компоненти управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування: ціннісно-мотиваційний, що відображав інтерес до суспільного життя, ціннісне ставлення до життєвих і кар’єрних успіхів і прагнення бути лідером у групі; особистісний, пов’язаний із самооцінкою особистості, життєвими цінностями, активною життєвою позицією; емоційно-вольовий, що визначав самоорганізацію, емоційну врівноваженість і розвиненість вольових якостей; діяльнісний, що засвідчував виявлення організаторських здібностей, уміння будувати міжособистісні взаємини з іншими та їх результативність.

2. Характеристика окремих аспектів активності студентства в діяльності органів студентського самоврядування дала можливість визначити сутність студентського самоврядування як елемента в системі управління навчальним закладом, що має свої функції, суб’єктів, завдання та є надійним підґрунтям і практичною базою становлення навичок самоорганізації, самоуправління, прийняття управлінських рішень, формування управлінської культури майбутніх учителів.

3. Особливості прояву управлінської культури майбутніх учителів у роботі органів студентського самоврядування під час констатувального обстеження засвідчили недостатній рівень сформованості управлінської культури майбутніх учителів, що можна пояснити неефективністю діяльності органів студентського самоврядування як інституту набуття управлінського досвіду, формування управлінської культури. Зіставлення результатів студентів різних факультетів, які брали участь в експерименті, підтвердило, що врахування їх специфіки в процесі формування управлінської культури дає змогу визначити ефективні механізми їхньої взаємодії в діяльності органів студентського самоврядування.

4. Науково обґрунтовано комплекс організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури майбутніх учителів у діяльності органів студентського самоврядування, а саме: поступове делегування студентам-керівникам студентського самоврядування управлінських повноважень в організації різних видів суспільно-громадської діяльності, організацію спільної діяльності з лідерами студентського самоврядування; забезпечення цілеспрямованого формування в представників студентського активу необхідних для управлінської діяльності знань і навичок у роботі Школи лідерів та презентація учасниками студентського самоврядування досягнутих результатів у єдиному інформаційно-комунікативному полі.

Порівняльний аналіз рівнів сформованості управлінської культури студентів експериментальних груп після реалізації організаційно-педагогічних умов формування управлінської культури та контрольних груп переконливо свідчить про те, що загальний рівень управлінської культури майбутніх учителів, які взяли участь в експериментальній роботі, вищій за студентів контрольних груп. Позитивно стійкими виявилися показники суспільної активності у студентів, залучених до роботи в органах студентського самоврядування з першого курсу, порівняно із третьокурсниками, а тим більше п̓ятикурсниками, активність яких виявлялась скоріше ситуативно.

Проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів проблеми. Перспективу її вивчення вбачаємо в з’ясуванні умов формування управлінської культури студентів різних вищих навчальних закладів, педагогічних коледжів у діяльності органів студентського самоврядування.
Ступак О.Ю.

