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Узагальнена характеристика: динамічний процес якісних змін деконструкції регіонального ринку молочних продуктів

Суб’єкти
Споживачі: формування культури споживання молока і молокопродуктів у регіоні

Виробники: якісне вироблення молока і молокопродуктів у регіоні

Об’єкти

Формування пропозиції в регіоні

Формування попиту в регіоні

Ознаки 

деконструкції

- Оптимізація співвідношення попиту і пропозиції в регіоні; 
- поліпшення продовольчого забезпечення населення в регіоні;
- стабілізація ринкової кон’юнктури регіону;
- удосконалення умов функціонування суб’єктів регіонального ринку;
- запобігання ціновим диспаритетам у регіоні;
- підвищення рівня продовольчої безпеки регіону та держави.

Умови 

деконструкції

- Підвищення рівня конкурентоспроможності регіональних ринків;
- підвищення якості молочних продуктів;
- підтримка виробників;                                        
- захист дрібних виробників;

- захист споживачів;                            
- удосконалення нормативно-правового забезпечення

Предиктори

деконструкції

- Періодичність процесів деконструкції;
- зміна техніко-технологічного рівня господарюючих суб’єктів;
- зміна організаційної структури регіонального ринку молочних продуктів;
- зрушення в структурі платоспроможного попиту;
- формування ефективної інфраструктури в регіоні.

Органи державної влади: управління (стимулювання, підтримка, контроль
процесами виробництва)

Громадські організації, об’єднані територіальні громади: контроль за якістю 

виробництва

Логіко-змістовне насичення дефініції «деконструкція регіонального ринку молочної продукції»
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- Формування 
нормативно-правової бази
- Розробка нових та 
удосконалення існуючих 
стандартів
- Запровадження 
регіональних програм
- Інвестиційна діяльність
- Лобіювання інтересів 
вітчизняних виробників 
на зовнішньому ринку
- Визначення 
пріоритетності розвитку
- Стимулювання розвитку
- Контроль за якістю 
продукції

- Імплементація 

стандартів

Міжнародна організація зі стандартизації

Держспоживстандарт України

Верховна Рада України

Обласні державні адміністрації

Державна служба експортного

контролю України

- Формування пропозиції;

- Виробництво якісної 

продукції

- Задоволення  потреб 

споживачів

- Удосконалення

каналів збуту

- Створення та розвиток 

виробничої інфраструктури

- Маркетингова діяльність

- Корпоративна 

відповідальність

- Виробництво на основі 

світових стандартів

- Посередницька діяльність

Підприємства-виробники 

молочних товарів

Молочні ферми

Сільськогосподарські кооперативи

Спеціалізовані домогосподарства

Кластерні об’єднання  виробників

Аграрні підприємства

- Перевірка на 

відповідність

- Маркування

- Системний контроль 

якості та безпеки 

продукції

- Проведення аудиту

- Доставка товару

- Страхування

- Регулювання руху 

товару

- Формування іміджу

Інвестиційні фонди

Незалежні аудитори

Громадські організації

Центри стандартизації, метрології та 

сертифікації продукції

Страхові компанії

- Забезпечення публічного 

доступу до інформації

- Підвищення 

поінформованості 

зацікавлених сторін

- Популяризація  культури 

споживання молока

- Популяризація свідомої 

поведінки виробника;

- Трансфер технологій

- Поширення інформації 

про програми сприяння

та гранти; 

- Рекламні кампанії

- Дорадництво

Дорадчі служби

Аудиторські компанії

Науково-дослідні інститути

Консалтингові компанії

Служби цінового моніторингу

Міністерство економічного розвитку і 
торгівлі України

Міністерство аграрної політики та 
продовольства України

Міжнародна Федерація органічного 

сільськогосподарського руху (IFOAM)

Кабінет Міністрів України

Регламентуючі 
інституції

Переробні підприємства

Фірмові магазини

Інформаційні 
інституції

Спеціалізовані 
інституції

Регіональні центри реформування

Рекламні агенства

Засоби масової інформації

Інтернет

Основні 

елементи 

інституційної 

інфраструктури 

регіонального 

ринку молочної 

продукції 

Банківські установи

Транспортні компанії

Об’єднані територіальні громади
Загальні 

інституції

Модельне зображення інституційної інфраструктури регіонального ринку молочної продукції на рівні регіону
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ФАКТОРИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЕКОНСТРУКЦІЇ РЕГІОНАЛЬНОГО РИНКУ МОЛОЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ

ОСНОВНІ

Інституційні

Економічні

Інноваційні

Інші фактори

Технологічні

Маркетингові

ОСНОВНІ

Соціально-політичні

Природо-екологічні
Історикр-культурні

Психологічні

ДОДАТКОВІ

Демографічні

Баланс Пропозиція 
Попит 

Деконструкція регіонального ринку молочної продукції

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНИХУМОВ ДЕКОНСТРУКЦІЇ РЕГІОНАЛЬНОГО РИНКУ МОЛОЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ

Обґрунтування векторів та інструментів  деконструкції ринку в залежності від специфіки регіону

Визначення дисфункцій регіонального ринку молочної продукції

ПРОВЕДЕННЯ ЗАХОДІВ ДЕКОНСТРУКЦІЇРЕГІОНАЛЬНИХ РИНКІВ

Якісні зміни у споживанні продукції

Ефективний розвиток регіональних ринків молочної продукції

Якісні зміни у виробництві та реалізації молочної продукції

Ефективний розвиток регіонів

Інші фактори

Зміст детермінантів впливу на процеси деконструкції ринків молочної продукції

в регіонах України на засадах маркетингу
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Концептуальна та організаційно-економічна платформи деконструкції регіональних ринків 
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Методологічні принципи формування деконструкції  регіонального ринку молочної продукції 

I рівень – базові загальнонаукові принципи (використовуються для поверхневого 

дослідження  необхідності деконструкції регіональних ринків)

Цілісності

Системності та 
взаємоузгодженості інтересів

Комплексності

Регіональної територіальності

ІI рівень – індивідуальні загальнонаукові принципи (використовуються для глибокого 
вивчення необхідності деконструкції регіональних ринків молочної продукції)

Об’єктивності Альтернативності 

Методологічні принципи формування деконструкції регіонального ринку 

молочної продукції

Регіоналізації розвитку ринків 

молочної продукції

Максимізації досягнення 
економічного ефекту

Субсидіарності ринків молочної 
продукції

Ефективності використання 
регіональних маркетингових заходів

Легітимності

ІІI рівень – обґрунтування методів дослідження деконструкції регіональних ринків молочної 

продукції (системний, синтезу, аналізу, індукції, дедукції, економічної статистики, порівняння, 

розрахунково-конструктивний, абстрактно-логічний, економіко-математичного моделювання, 

графічний, систематизації) 7



Групування класифікаційних ознак впливу на розвиток кон’юнктури   регіонального ринку

Ознака 
Фактор Приклад 

Постійного та 
тенденційного 

впливу

Постійні Інфляція, вплив монополістів, зміна стану економіки, сезонність тощо

Тенденційні Інвестиції, інновації, НТП

За рівнем 
доступності

Доступні Попит, пропозиція 

Недоступні Конкуренти, політичні конфлікти, стихійні лиха

За рівнем 
мультиплікаії

Мультиплікативні 
(складніші щодо вивчення кон’юнктури ринку)

Дослідження економічної ситуації, оцінка ступеня монополізації ринку, 
вивчення фази циклу кон’юнктури ринку

Адитивні (простіші щодо вивчення кон’юнктури 
ринку)

Вплив одного чинника на ринкову кон’юнктуру, наприклад, інфляція 

1

2
3

4

пожвавлення

спад

криза

5

депресія

А 1.1

А 2.1

А 3.2

А 3.1

А 3

А 2

стабільність

А 1.2

Крива економічних циклів кон’юнктури ринку 
8



Відповідність форм конкуренції маркетинговим стратегіям (за М. Портером)

9

Форма конкуренції на 
регіональному ринку

Види 
марке
тингу

Вид маркетингових стратегій за 
М.Портером

диферен
ціації

фокусу
вання

Лідируван-
ня на основі 

зниження 
витрат (цін)

Базовий період Маркетинг 
1.0

Двостороння монополія
(ДМ)

+

Перший перехідний
період ПП1

Маркетинг
2. 0

Монополія пропозиції,
олігополія попиту
(МПрОПп)

+

Монополістичний
попит,
олігополія продажу
(МПпОПр)

+

Олігополія (О) +

Другий перехідний
період (ПП2)

Маркетинг 
3. 0

Конкурентний ринок
(КР)

+

Монополістичний
попит (МПпКР)

+

Монополістична
пропозиція (МПпКР)

+

Третій перехідний
період (ПП3)

Маркетинг 
4. 0

Здорова конкуренція
(ЗК)

+

Попит Пропозиція

Один 

товарКілька 

товарів

Один суб’єкт

Кілька 

суб’єктів

Маркетинг 

1.0

Маркетинг 

2.0

Багато товарів Багато суб’єктів

Маркетинг 

3.0

Маркетинг 

4.0



Обсяги виробництва молочної продукції за 2010–2016 рр. (на душу населення), кг

Регіони 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.
2016 р. 

/2010 р., %

Україна 245,2 242,5 250,5 253,5 259,9 248,7 244,3 99,6

Західний регіон (середньозважена у регіоні) 341,7

Волинська 808,5 435,2 450,0 449,9 441,9 408,8 396,9 49,1

Закарпатська 315,2 312,4 321,0 327,5 326,3 285,0 255,1 80,9

Івано-Франківська 337,9 328,1 338,4 341,1 350,3 343,6 338,7 100,2

Львівська 259,5 249,4 246,0 245,6 238,5 226,9 215,92 83,2

Рівненська 375,9 284,9 383,3 392,0 395,5 381,4 376,5 100,2

Тернопільська 384,7 387,4 427,2 453,2 449,8 431,7 428,2 111,3

Чернівецька 281,3 330,5 330,3 329,5 330,3 328,9 606,6 215,7

Центральний регіон (середньозважена у регіоні) 410,2

Вінницька 510,2 514,1 521,8 530,2 530,1 529,9 537,1 105,3

Житомирська 450,7 445,6 467,7 471,7 468,0 475,0 455,2 101,0

Київська 263,2 256,3 277,7 277,0 271,3 104,0 95,2 36,2

Кіровоградська 340,5 331,5 311,4 326,8 331,7 318,6 319,5 93,8

Полтавська 472,1 491,8 530,9 539,3 563,1 541,6 558,6 118,3

Сумська 369,6 362,1 372,8 376,0 379,3 382,8 374,6 101,3

Хмельницька 458,1 452,9 452,5 452,3 463,0 459,3 458,2 100,0

Черкаська 372,2 363,0 392,5 405,7 423,1 400,8 420,8 113,1

Чернігівська 644,7 532,9 540,7 643,7 543,6 558,0 533,1 82,7

Південно-Східний регіон (середньозважена у регіоні) 129,7

Автономна Республіка Крим 180,4 171,5 158,7 149,4 в/д* в/д* в/д* -

Дніпропетров-ська 101,7 102,7 103,7 105,5 108,9 105,3 98,6 97,0

Донецька 76,4 74,3 76,0 74,7 65,7 78, 45,5 59,5

Запорізька 144,9 138,1 144,0 148,8 151,1 146,4 148,6 102,5

Луганська 123,8 121,2 124,7 28,0 113,1 127,7 56,4 45,5

Миколаївська 307,0 310,0 312,6 316,7 316,8 316,6 296,2 96,5

Одеська 169,7 167,1 167,2 168,7 170,2 167,0 152,8 90,0

Харківська 170,1 172,9 188,2 196,9 193,3 189,5 196,5 115,5

Херсонська 280,8 278,4 287,5 287,4 283,4 291,9 280,0 99,7
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Адміністративна одиниця 2010р. 2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 2016р.
2016р. / 

2010р., %

Україна 206,4 209,7 214,9 220,9 222,8 209,9 209,5 105,22

Західний регіон (середньозважена в регіоні) 236,5

Волинська 240,1 240,9 242,1 242,1 235,0 221,3 210,0 79,43

Закарпатська 236,6 239,8 244,8 253,2 247,7 223,0 229,1 94,51

Івано-Франківська 264,7 268,5 259,9 269,8 260,9 259,3 281,4 95,39

Львівська 210,5 219,5 226,1 238,7 247,4 235,5 232,7 87,88

Рівненська 246,5 244,1 239,0 232,4 222,2 213,1 203,5 85,00

Тернопільська 237,2 244,3 246,4 241,8 236,3 235,1 245,7 85,25

Чернівецька 242,2 241,9 243,9 241,5 249,6 243,9 251,0 98,51

Центральний регіон (середньозважена в регіоні) 215,3

Вінницька 216,0 218,1 218,9 218,9 216,7 214,0 205,0 104,97

Житомирська 243,1 242,1 237,5 240,9 235,4 230,8 218,8 84,06

Київська 196,3 192,5 215,5 231,2 226,3 222,8 221,7 110,02

Кіровоградська 202,9 200,3 200,0 208,5 208,5 207,8 202,8 96,85

Полтавська 219,7 221,6 230,9 240,5 235,8 223,6 217,9 98,60

Сумська 216,1 210,8 209,4 212,8 217,1 203,5 194,8 89,73

Хмельницька 242,1 241,3 240,6 249,2 244,3 233,0 225,1 83,80

Черкаська 221,2 236,8 233,9 231,8 237,6 226,9 221,1 102,22

Чернігівська 251,7 241,8 239,1 241,0 243,6 239,2 226,7 80,85

Південно–Східний регіон (середньозважена в регіоні) 190,6

Автономна 

Республіка Крим 181,0 183,2 185,6 187,7 н/д* н/д н/д -

Дніпропетровська 178,9 184,2 190,4 200,5 205,5 194,7 204,6 122,44

Донецька 178,2 189,6 200,5 207,1 200,1 171,2 169,3 107,63

Запорізька 176,5 181,1 185,1 190,1 194,6 186,4 181,9 111,05

Луганська 173,6 177,8 185,9 196,0 190,6 144,8 138,2 113,37

Миколаївська 219,7 224,6 230,2 227,2 227,2 206,8 212,6 111,66

Одеська 185,0 187,4 185,4 192,0 205,5 194,5 188,0 114,63

Харківська 216,8 218,6 227,7 229,5 237,2 228,3 239,9 142,21

Херсонська 186,5 189,6 196,2 199,6 211,0 195,6 213,3 106,23

Споживання молочної продукції у 2010–2016 році  (на душу населення  за рік) кг
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Адміністративна одиниця
2010р. 2011р. 2012р. 2013р. 2014р. 2015р. 2016р.

2016р. / 

2000р., %

Україна 38,8 32,8 35,6 32,6 37,1 38,8 34,8 89,5

Західний регіон (середньозважена в регіоні) 105,2

Волинська 568,4 194,3 207,9 207,8 206,9 187,5 186,9 32,9

Закарпатська 78,6 72,6 76,2 74,3 78,6 62,0 26,0 33,1

Івано-Франківська
73,2 59,6 78,5 71,3 89,4 84,3 57,3 78,3

Львівська 49,0 29,9 19,9 6,9 -8,9 -8,6 -16,8 -34,2

Рівненська 129,4 40,8 144,3 159,6 173,3 168,3 173,0 133,7

Тернопільська 147,5 143,1 180,8 211,4 213,5 196,6 182,5 123,7

Чернівецька 39,1 88,6 86,4 88,0 80,7 85,0 355,6 910,2

Центральний регіон (середньозважена в регіоні) 195,0

Вінницька 294,2 296,0 302,9 311,3 313,4 315,9 332,1 112,9

Житомирська 207,6 203,5 230,2 230,8 232,6 244,2 236,4 113,9

Київська 66,9 63,8 62,2 45,8 45,0 -118,8 -126,5 -189,1

Кіровоградська 137,6 131,2 111,4 118,3 123,2 110,8 116,7 84,8

Полтавська 252,4 270,2 300,0 298,8 327,3 318,0 340,7 135,0

Сумська 153,5 151,3 163,4 163,2 162,2 179,3 179,8 117,1

Хмельницька 216,0 211,6 211,9 203,1 218,7 226,3 233,1 107,9

Черкаська 151,0 126,2 158,6 173,9 185,5 173,9 199,7 132,3

Чернігівська 393,0 291,1 301,6 402,7 300,0 318,8 306,4 78,0

Південно-Східний регіон (середньозважена в регіоні) -61,0

Автономна Республіка 

Крим -0,6 -11,7 -26,9 -187,7 н/д* н/д н/д -

Дніпропетровська -77,2 -81,5 -86,7 -95,0 -96,6 -89,4 -106,0 137,2

Донецька -101,8 -115,3 -124,5 -132,4 -134,4 -93,2 -123,8 121,6

Запорізька -31,6 -43,0 -41,1 -41,3 -43,5 -40,0 -33,3 105,5

Луганська -49,8 -56,6 -61,2 -168,0 -77,5 -17,1 -81,8 164,3

Миколаївська 87,3 85,4 82,4 89,5 89,6 109,8 83,6 95,8

Одеська -15,3 -20,3 -18,2 -23,3 -35,3 -27,5 -35,2 230,8

Харківська -46,7 -45,7 -39,5 -32,6 -43,9 -38,8 -43,4 92,9

Херсонська 94,3 88,8 91,3 87,8 72,4 96,3 66,7 70,7

Дефіцит (-)/профіцит (+) виробництва молочної продукції  (на одну особу  за рік; кг)
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Механізм деконструкції регіонального ринку молокопродуктів 
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Ланцюг диверсифікації 
виробництва молочної 

продукції 

Регіони із профіцитом виробництва молочної продукції 
(Волинська, Закарпатська, Івано-Франківська, Рівненська, 

Тернопільська, Чернівецька, Вінницька, Житомирська, 
Кіровоградська, Полтавська, Сумська, Хмельницька, 

Черкаська та Чернігівська області).

Ланцюг оптимального 
співвідношення елементів 

регіонального ринку

Регіони зі збалансованим виробництвом 
молочної продукції  (практично відсутні)

Ланцюг скорочення 
логістичних та маркетингових 

витрат 

Регіони із дефіцитом виробництва молочної 
продукції (Львівська, Київська, 

Дніпропетровська, Донецька, Запорізька, 
Луганська, Одеська та Харківська області)

Варіанти міжрегіонального ланцюга поставок молочної продукції 
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Інфраструктура регіонального ринку

Трудові ресурси

Інновації

Матеріально-технічне забезпечення

Вхідні поставки Виробничі операції Вихідні поставки Маркетинг і 

логістика

Обслуговування

П

р

и

б

у

т

о

к

Цін-

ність             

Вар-

тість

Регіональні клієнти ринку молочної продукції

Товари вторинної переробки 

молочної продукції (сирів, 

йогуртів, масла та ін.)

Збільшення кількості, розширення асортименту

Ланцюг вартості обслуговування клієнта на регіональному ринку молочної продукції 

для областей із профіцитом/дефіцитом виробництва (за М. Портером)

15

Регіони із профіцитом виробництва

молочної продукції
Регіони із дефіцитом виробництва 

молочної продукції

Зменшення витрат на маркетинг, логістику

Молочна продукція із 

ближніх сусідніх регіонів                           



Результати розрахунку коефіцієнта діагностичної цінності кон’юнктури регіонального ринку ZDi(kj) в конкретний період часу 

Рік  
Ймовірність настання Ознака

0
(песимістичний 

сценарій)

0,5
(реалістичний 

сценарій)

1
(оптимістичний 

сценарій)

2016 0,11 0,64 0,83 Якості, ефективності, 
ризику

2017 0,13 0,67 0,86

Модель кон’юнктури регіонального ринку молочної продукції
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Механізм підвищення ефективності регіонального маркетингу
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Прогнозування середніх цін реалізації молочної продукції на ринку 

Західного регіону на 2018-2023 рр.

Роки

Оптимістичний прогноз:
лінійна апроксимація
y = 416,61x + 1956,9

R² = 0,7926

Реалістичний прогноз: Exp
y = 2283,1e0,108x

R² = 0,8255

Песимістичний прогноз:
поліноміальна апроксимація
y = 115,34x2 - 506,14x + 3341

R² = 0,9749

2018 5706,39 6034,748 8128,28

2019 6123 6722,998 9813,6

2020 6539,61 7489,741 11729,6

2021 6956,22 8343,929 13876,28

2022 7372,83 9295,535 16253,64

2023 7789,44 10355,67 18861,68

Прогнозування середніх цін реалізації молочної продукції на ринку 
Центрального регіону на 2018-2023 рр. 

Рік

Оптимістичний прогноз:
лінійна апроксимація
y = 405,34  x + 1958,8

R² = 0,7621

Реалістичний прогноз:
Exp

y = 2283,1e0,108x

R² = 0,8255

Песимістичний прогноз:
Поліноміальна апроксимація

y = 123,74x2 - 584,57x + 3443,7 
R² = 0,9751

2018 5606,86 5895,186 8205,51

2019 6012,2 6553,086 9972

2020 6417,54 7284,407 11985,97

2021 6822,88 8097,344 14247,42

2022 7228,22 9001,004 16756,35

2023 7633,56 10005,51 19512,76 18

Де х – часовий лаг в 1 рік, починаючи від початку проведення дослідження



Прогнозування середніх цін реалізації молочної продукції на ринку 

Південно-Східного регіону на 2018-2023 рр.

Роки

Оптимістичний прогноз:
лінійна апроксимація
y = 365,74x + 2130,8

R² = 0,8188

Реалістичний прогноз:
Exp

y = 2384,3e0,0968x

R² = 0,8469

Песимістичний прогноз:
поліноміальна апроксимація

y = 92,329x2 - 372,89x + 3238,7
R² = 0,9753

2018 5422,46 5697,945 7361,339

2019 5788,2 6277,084 8742,7

2020 6153,94 6915,087 10308,72

2021 6519,68 7617,937 12059,4

2022 6885,42 8392,224 13994,73

2023 7251,16 9245,21 16114,72

Матриця вибору стратегій залежно від рівня збалансованості 

регіонального ринку молокопродуктів та розвитку ситуації на ньому

Варіанти розвитку 

ситуації

Регіони

із дефіцитом виробництва 

молокопродуктів (для Південно-

Східного регіону)

із профіцитом виробництва 

молокопродуктів (Західного та 

Центрального регіонів)

зі збалансованим 

регіональним ринком 

молокопродуктів 

Песимістичний
Стратегія трансформації структури 

економіки регіону
Стратегія диференціації товару Стратегія фокусування

Оптимістичний Стратегія використання резервів
Стратегія міжрегіональної 

інтеграції

Стратегія збереження 

існуючої позиції

Реалістичний Стратегія підтримки
Стратегія міжрегіональної 

інтеграції

Стратегія територіального 

брендингу
19


